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Uvod

Téma maskulinity a feminity se zaméfuje na obecné hodnoty ve spoleCnosti. Maskulinni kultury se
orientuji na vykon a Uspéch, hrdinstvi ¢i pokrok. Z pohledu feminni kultury se zaméruji mezilidské
vztahy, péci o sebe, jiné lidi i prostredi, kvalitu Zivota. Maskulinni kultury jsou materialisti¢té;si.
Konflikty jsou v maskulinni spole¢nosti ¢astéji reseny bojem a vychova divek a chlapcd se lisi. Divky
maji byt jemné a citlivé, kdezto chlapci prdbojni a ambiciézni. Feminni kultury se vice zaméruji na
vztahy a jsou citlivejsi. Konflikty jsou Castéji FeSeny vyjednavanim a kompromisem.

Seminarni prace se zaméruje na postaveni muzd a zen v pracovnim prostredi v Rusku. Dominujici
dimenzi v sou¢asném Rusku je maskulinita.Od dob Sovétského svazu po soucCasnou situaci se v Rusku
odehralo mnoho zasadnich zmén, které se dotkly mnoha oblasti. Tato pfeména se dotkla celé ruské
spoleCnosti a je patrné, ze jsou tradicné ,muzské” charakteristiky vnimany jako hierarchicky
nadrazené.

7 v 7

V prvni ¢asti seminarni prace jsou zpracovany zakladni teoretické pojmy, které definuji danou
problematiku maskulinity a feminity.Vlastni vyzkum se zaméruje na nalezeni rozdill mezi
maskulinitou a feminitou v pracovnim postaveni v Rusku. Prostrednictvim polostrukturovaného
rozhovoru byly zjistény vysledky z pracovniho prostredi v Rusku a nasledné byly zpracovany v praci.

Cil prace

v

Jsou business rozdily v pracovnim postaveni muz{ a zen v Ruské federaci?

Literarni reserse

Pricha (2007, s.82) ve své knize charakterizuje dimenzi maskulinita/feminita nasledovné:
»Maskulinita vyjadrfuje zastoupeni a vliv muzského prvku v hodnotach urcité spolecnosti (napfr.
priibojnost, soutézivost), vztahuje se na kultury, v nichZ jsou rodové role zfetelné rozliseny, a feminita
na kultury, v nichz se rodové role prekryvaiji.,.

V odborném clanku Doing Gender autofi C. West a D. H. Zimmerman uvadeji, ze maskulinita a
feminita predstavuji tzv. prototypy esencialniho projevu, které jsou spojené s vybranymi socialnimi
situacemi. Maskulinni a femininni znaky ¢i zpdsoby chovani je jedinec schopen identifikovat a
nasledné pfijmout. Lze fici, Ze normativni feminita a maskulinita je idealni predstava dané kultury o
prirozeném chovani mdzu a zen.

Podle Geerta Hofstedeho jsou rozdily mezi muZzi a Zenami ve spole¢nostech tihnoucich k maskulinité,
kde prdbojnost a asertivita jsou velice dileZité, jsou vétsi nez v femininnich spole¢nostech, kde je
predevsim kladen vétsi dliraz na skromnost a soucit. Lze tedy fici, Ze podle Geerta Hofstedeho, jsou
jak muzi tak Zeny v maskulinnich spole¢nostech maskulinnéjsi nez jejich protéjsky ve femininnich
spolecnostech. Rozdil mezi zenami a muzi ve stupni maskulinity je velky. Ve femininnich
spolecnostech maji muzi tak i zeny spiSe femininni hodnoty, pfi¢emz rozdily mezi nimi ve stupni
feminity jsou malé.

Hofstede (2007) uvadi ve své knize, Ze ve femininnich kulturach je dadvana predost reseni konfliktl
kompromisem a vyjednavanim. A organizace v maskulinnich spole¢nostech zddraznuji vysledky a
snaZza se je spravedlivé odménovat. Organizace ve femininnich spole¢nostech davaji prednost
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odménovani lidi na zakladé rovnosti (tj. kazdému podle jeho potieb). Ceské spole¢nost vykazuje
vyrazné femininni rysy.

V odborném ¢lanku Horizontal Stratification of Higher Education in Russia autofi Gerber, Theodore P. a
David R. Schaefer popisuji nové chapani pojmu pohlavi a jeho implementovani do kazdodenniho
Zivota. Autori uvadéji, ze je zapotrebi kritického hodnoceni stavajicich pohledld na rozdily pohlavi v
Rusku a je potreba zavedeni novych vyznamnych odliSnosti mezi pohlavim. Autofi se domnivaji, Zze
uznani analytické nezavislosti takovych konceptd je potrebné k pochopeni rozdild mezi muzem a
Zenou ve spolecnosti.

Metodologie

Semindarni prace je vypracovana na zakladé analyzy primarnich a sekundarnich dat. Nejprve jsou
zkoumana data sekundarni a to pomoci odborné literatury a odborného ¢lanku. Hlavnim zdrojem
primarnich dat je kvalitativni vyzkum. Sbér dat tvori kladeni otazek a ziskavani odpovédi. Dotazovani
probihalo formou polostrukturovaného rozhovoru. Pfi pouziti metody polostrukturovaného
kvalitativniho rozhovoru bylo nutné vytvofit ndvod k rozhovoru, vést rozhovor, zaznamenavat data.

Pro prehlednost polostrukturovaného rozhovoru jsou uvedeny zakladni typy otazek:
- zakladni;

- dodatecné;

- jednorazové,;

- zZkoumave.

Rozhovor s ruskym respondentem byl veden na zakladé predem pripravenych otdzek. Respondent se
narodil v Rusku a vice nezZ 30 let vede svij podnik v Moskvé. V podnikéni se mu dafi dobre a
zaméstnava okolo 15 zaméstnancl. Predmétem cinnosti je vyroba plastovych soucastek na zakladé
predem dohodnuté objednavky. Charakter podnikani je spiSe pro muze, ale zaméstnava tfi zeny na
administrativni pozici.

Polostrukturovany rozhovor je zameéren na tyto zakladni okruhy otazek:
- postaveni Zzeny v pracovnim prostredi;
- rovnocennost pohlavi;

- rozdily na trhu prace.
Prakticka cast prace (vlastni prace)

Rozhovor probihal v rustiné prostrednictvim videochatu skrz pocitaCovy program Skype. Odpovédi
byly po prelozeni do CeStiny zaznamenany do pfipraveného archu. Pfi osobnim setkani by se rozhovor
ved! Iépe, proto tuto moznost komunikace povazujeme za nevyhodnou. Naopak za vyhodou
povazujeme moznost flexibility pfi polostrukturovaném rozhovoru oproti strukturovanému. Nékteré
pfipravené otdzky se v dané situaci zdaly byt nevhodné, a proto jsme je nahradili vhodné;jSimi
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otazkami vyplyvajici z rozhovoru s respondentem. Vysledky polostrukturovaného rozhovoru jsou
vyhodnoceny verbalné.

Respondent prostrednictvim polostrukturovaného rozhovoru vysvétloval, jaké postaveni ma Zena v
pracovnim prostredi oproti muzdm. V tradi¢ni ruské rodiné jsou zeny spiSe brany jako ,,zeny v
domacnosti“. O pfijmy a obzivu domacnosti se stard muz, pokud tedy vydélava dostatek penéz. |
respondentova zena je v domacnosti, aby méla dostatek ¢asu se vénovat détem, Uklidu a vareni.

Zeny by podle respondenta nemély upfednostiiovat praci pied rodinou, ale netroufa si fict, jestli je to
tak i ve skutec¢nosti. Z rozhovoru vyplynulo,Ze pokud Zeny chtéji pracovat, tak ve vétsiné pripadd
délaji praci, ktera je naplnuje a bavi. Respondent dale uvedl, ze i kdyz jsou zeny v Rusku spiSe v
domacnosti, tak to neznamena, ze kdyz zeny pracuji, maji nizsi postaveni nez muzi. Sdm ve své firmé
zameéstnava nékolik Zen, které jsou financné a spoleCensky uznavany stejné jako muzi. Respondent jiz
dlouho podnikd v Moskveé a vi, ze existuji takové podniky, které diskriminuji Zeny. Podniky davaji
Zenam najevo jejich pozici ve spolecnosti a nepovazuji jejich nadzory a postaveni za dostacujici oproti
muztm, kteri maji stejnou pozici v hiearchii podniku. Podle respondenta jsou Zeny v pracovnim
prostredi diskriminovany i v souvislosti s vékem.

Respondent i presto, Ze jiz radu let vede svij podnik a nevnima Zeny pouze jako ,Zeny v domacnosti,
je toho nazoru, Ze nékteré pozice jsou v podstaté muzska povolani a méli by je pouze vykonavat muzi.
Respondent tim myslel pozice stfedniho az vy$siho managementu, kde je potreba fidit a delegovat
kompetence svym podfizenym.

Diskuse a zavér

Z odpoveédi naseho ruského respondenta vyplyva, ze pfi porovnani maskulinity a feminity je Rusko
spiSe maskulinni stat. Z odborné literatury rovnéz vyplynulo, Ze v sou¢asném Rusku previada
maskulinita a Ze jsou muzské charakteristiky vnimany jako hiearchicky nadrazené.

V oblasti pracovnim prostredi se v Rusku oCekava, ze muz ma vysoké postaveni, zivi celou rodinu a
naopak Zena se stard o cely chod domécnosti. Zeny v Rusku mlizeme rozdélit na ty, které chtgji
kariéru a na ty, které se chtéji vénovat rodiné. Je zifejmé, ze jsou v Rusku patrné rozdily v pracovnim
postaveni muzl a Zen s ob¢asnymi vyjimkami. Lze shrnout, Ze i kdyZ je Rusko spiSe maskulinni stat,
tak vykazuje i mensi rysy feminismu.

V zavislosti na zemni oblasti se pomér mezi maskulinitou a feminitou miZe ménit v prospéch zen.
Tuto hypotézu by bylo dobré potvrdit ¢i vyvratit v dalSim odborném vyzkumu.
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Prilohy

Priloha ¢. 1 - Otazky k rizenému rozhovoru:

Je povolani pro zenu dllezité?

Chtéji zeny pracovni prilezitosti?

Prace, kterou déla Zena ji bavi?

Uprednostiiuje zena financné Iépe hodnocenou praci pred tou, ktera ji bavi?

V roli Séfa uprednostnujete vice Zzenu nebo muze?

Akceptuji podle Vaseho nazoru muzi zenu v roli nadrizeného?

Myslite si, Ze zeny s malymi détmi maji chodit do zaméstnani?

Uprednostiuji Zeny zajimavou pracovni nabidku pred péci o malé dité?

Dokazala by zena cely Zivot stravit v domacnosti?

Jak hodnotite vztah Zeny mezi povolanim a rodinou?

Je spravny ndzor, aby muz finanéné zajistoval rodinu a Zena se starala hlavné o domdacnost a déti?
Na Vasem pracovisti, pokud tam pracuji Zeny i muzi, jsou finan¢né a postavenim rovnoceny?
Jsou podle Vas zeny schopny vykonavat i ty nejvyssi pracovni funkce?

Byl by podle Vaseho minéni svét lepsi, pokud by veskera vedouci postaveni prevzaly zeny?
Setkal jste se s diskriminaci Zeny ve svém zaméstnani?

Myslite, Ze jsou Zeny na pracovisti diskriminovany v souvislosti s vékem?
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